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ENESSERE

“Tutto quello che ¢ possibile, si fard”

- Jules Verne

oca pitt di un anno fa ho avuto occasione di visitare insieme a Sara, mia moglie, alcuni spazi del

Fuorisalone a Milano, Li, per la prima volta, mi sono imbarttuto nel progetto di Enessere, che an-

cora non conoscevo, Di fronte a noi, in uno dei padiglioni di zona Lambrate, si ergeva imponente
una strutturi in legno ¢ merallo (tanio, come appurai in seguito) dall’aria decisamente avveniristica che
ciaveva L'uli'l[m immediatamente per L sua bellezza. Era senea dubbio una pn[n colica, ma di un ripu che
TR AVeVame mai visto prinm. Incuriositi, avevamo avvicinato I‘n.s;}".nitu dello stand, che subitg ¢ aveva
farto una bellissima impressione. Alberto Tessaro, con la sua simpatica cadenza veneta, aveva risposto
con grande disponibiliti alle nostre domande trasmettendoci sin dal primo momento un'enorme ¢cnergia
€ Un entusiasmo conragioso.
Un progetto di design dedicato al mondo delle energie rinnovabili mi apparve subito una storia da
approfondire. Ai tempi Wirlden era ancora in una fase embrionale, ma ci lasciammo con la promessa di
Il.t-‘t[.'t'.ll[irk:i. l-‘m._'ll'.l'l o dﬂ liu':”-li-”{'ﬂ"'[rﬂ cOo ]:! HI;:HN:_I.?.;U“L' E:l“" i.l'l {'l LI;’.IL'E'.IL‘ r]'lﬂ{l{'l IL“ IS ﬂ[l'ﬂ_til’." .‘;i Hﬂ!'L"th‘I'U
mcrociate nuovamente, senva perd avere chiaro il percorso che ne sarebbe seguito.
Quando, mesi dopo, lo ricontattai illustrandogli il progerto editoriale di. Walden, spicgandogli che mi
sarebbe piaciuto raccontare la sua avventura imprenditoriale nelle pagine della rivista, ritrovai la stessa
passione ed entusiasmo che mi avevano colpito la prima volta., Gli spicgai che avrei desiderato inter-
vistarlo ¢ farmi raccontare la sua storia, perché il progeto mi aveva colpito profondamente ¢ pensavo
valesse la pena dedicargli un approfondimento. Alberto accolse subito il mio invito, ¢ da quel momento
non ci siamo pih pcrsi di visea.
Quella che nelle intenzioni doveva essere un'intervista si ¢ presto trasformara in un gioco di rimandi.
suggestioni ¢ riflessioni, di quelli che riescono piuttosto di rado.
Alberto ¢ orgoglioso di quello che ha realizzato, ¢ ne ha e le ragioni. Hercules, cosi si chiama la pala
colica |_1r{JL]ULL.'1 dalla sua Enessere, & prer molri asperri la quintessenza del made in .I’m.f}' declinare nell’am-
bito delle IE'L'HU]{}I‘[,:]C rinnovabili. Titanio, lL‘gnU. fibre di carbonio COMPONEONG GuUosto ogecin qu'.t.\i [ih=
temico il cui dn'tgn ¢ frutto dell’intuizione i.is.'g“ il‘lgugntri del Vento, che l‘h;umu progetato, o :j{:l ]:n'nru
sapiente ¢ antico degli artigiani, che lhanno realizzato. Si, perché la lucida follia della sfida di Enessere
¢ proprio questa: trovare una sintesi tra due mondis quello della teenologia avanzata e dell'arrigianato

d'eccellenza, che spesso percepiamo come lontani, quando non antitetici, I risultaro & un oggerto che
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colpisce in maniera profonda, che resta impresso. C'¢ qualcosa nelle forme ¢ nelle proporzioni di questa
pala colica, che conguista dal primo sguardo. Un amico fotografo, abituato a vedere in controluce le
geometrie nascoste di paesaggi ¢ architetture, I'ha definito “la pala eolica pitt bella che abbia mai visto™.
Ed & assolutamente cost. Le pale dell'Hercules hanno la geometria mirabile della doppia elica del DNA
¢ le proporzioni esattamente rispondenti ai rapporti aurei. Questo & forse il vero unicum del progerto.
Gia dal sito traspare la filosofia che anima Alberto ¢ i suoi collaboratori: lavorare a soluzioni per la produ-
zione di energia pulita senza compromessi con la bellezza. Un aspetto, quest’ultimo, che ¢ il vero grande
valore aggiunto del progertto. Alberto ¢ figlio putative di Adriano Olivetti, di quel modo di intendere ¢
fare imprenditoria che in anni ormai lontani ha fatto la vera forruna del design made in Italy, Me lo ha
citato spesso, nelle nostre chiacchiere. *Quel periodo storico non tornera pill, ¢ un treno che oramai &
passato. Oliverti incarnava la figura dell'imprenditore capace di gestire e far rendere la creativita ¢ I'inno-
vazione”, mi dice con una vena quasi nostalgica.

E accompagnando questa riflessione con un aneddoto davvero emblemarico. All'ultimo Fuorisalone
aveva ricevuto la visita di un uomo d'affari americano, in rappresentanza di un gruppo estremamente
importante ¢ straregico nel settore delle energie rinnovabili. L'uomo, avendo sentito parlare del progetto
di Enessere, voleva vederlo di persona. Davanti all'Hercules gli aveva confessato: “Vedo molti riferimen-
ti all'architerto Scarpa in questo progetto, ¢ come se voi aveste trovato una soluzione replicandola in
modo continuativo, ossessivo”, Scarpa, che per una strana “circolaricd” proprio per Olivetti realizzd uno
dei suoi progetti piir celebri, il negozio in Piazza San Marco a Venezia. la cosa incredibile in questo
racconto, quella che forse Jung avrebbe definito una “sincronicitd”, ¢ che l'artigiano che ha realizzato
materialmente la vela per Alberto, tanti anni prima aveva lavorato per quasi un lustro proprio per Scarpa.
Segni del destino...

Se paragonato ad altri eolici residenziali, Hercules rappresenta una scelta radicalmente diversa. Gil I'idea
di far produrre i componenti delle pale ad un artigiano del legno mi sembrava qualcosa a meta tra I'in-
tuizione geniale ¢ I'azzardo di un visionario.

Eppure non si trattava del sogno nel cassetto di un amico, che mostrava il suo prototipo in garage, né di
una qualche bizzarria destinata all’oblio. No, al Fuorisalone, una delle vetrine pili interessanti e presti-
giose del design industriale in lralia e all'estero, ¢’erano Alberto e il suo Hercules. Volevo capire. Da dove
era partito. Come gli era venuta lidea. Perché ¢ come aveva scelto di proseguire. Domande che si sono
tradotte in questa conversazione in cui abbiamo parlato a ruota libera di tutto quello che, direttamente
o indircttamente, ha a che fare con i temi cui & dedicaro Wilden.
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Come ¢ nata I'idea di Enesserc?
Il progetto ¢ iniziato nel 2010, Con il tempo, grazie alle risorse che poteva permettermi tramite la mia pic-
cola realtd [Fazienda di famiglia lavora da decenni nella componentistica per il settore automorive; N.d.R.],

sono riuscito a realizzare un colico di piccola taglia ad asse verticale con le vele completamente in legno.

Perché hai scelto proprio il legno come materiale per 'Hercules?

Beh, ¢ una storia davvero singolare, Di fatto, si & trattato di quello che si definisce un swccessfad mistake.
Nel 2010, quando lavoravamo al prototipo, parlare di stampanti 31 era ancora quasi fantascienza. Ci sta-
vamo chiedendo da mesi come rappresentare fisicamente i modelli tridimensionali che avevamo in mano
per poterli mostrare ai porenziali client, Non sapevamo quale soluzione adotrare. Avevamo passato pii
di un mese vagliando e le possibili soluzioni, dal cartone al polistirolo ¢ altre ancora. Finché un bel
giorno uno di questi clienti mi pose un aut aut: jo verro a trovarvi a gennaio, mi disse, ma voglio vedere
concreramente un modello. Voglio poterlo woccare, vedere, Lid & qui che la mia strada si € incrociata con
quella di Renato Guerra, il falegname che aveva lavorato per Scarpa. Dopo aver visionato il progetto, mi
disse "u[-;.'a.}'. se vaod te lo faccio do, in legna”. Inizialmente PENSAVO POLCSSe Cssere una soluzione tempao-
ranea, in attesa di trovare il materiale adarro. Ma Renato si mise all’ opera immediatamente, senza indugi.
Nel giro di un mese, era il Natale 2010, realizzd un prototipo esattamente conforme alle geomerrie del hile
3D, La precisione del suo lavoro era tale che fui costrerto ad athdare a un nostro ingegnere il compito di
fare da "mediarore culturale” tra la l'::ulpm della macchina e Partigiano. E qui ¢ intervenuto nuovamente
il destino: rimasto molto colpito dal prototipe, il diente tedesco che era venuto in visita mi chiese "ma lo
farete in legno?”. E, istintivamente, g][ risposi di si. Da quel giorno ¢ iniziato un percorso inimmaginato:
originariamente pensavamo di utilizzare materiali quali il carbonio o la vetroresina, mai avrei pensato al
legno. Certo, fu una sorpresa. Ma questa vicenda mi fece anche riflenere. Avevo avato modo di “percepi-
re” un segnale dal mercato. un interesse del cliente. Capii che era giusto puntare verso il sustainable .I"rr.\'m_]'
mearket, Non sono persona abituata al lusso, ma la storia del prototipo mi aveva fatto comprendere che
quello dellalta qualita artigianale era un trend da seguire, da intercettare, Una tendenza partita circa tre
anni prima in Calitornia ¢ che ora arrivava anche in Europa. E cosi, da quel giorno, siamo arrivati fino a
qui, riuscendo a sviluppare un'idea imprenditoriale che ha dato concreterza a quella che sin dagli inizi ¢

stata una mia ossessione: coniugare teenologia, artigianalit ¢ bellezza.




"Ho letto da qualche parte che noi siamo il tratto di strada
che percorriamo andando dalla nostra casa al lavoro.”

Hai puntato molto su questi aspetti, che costituiscono proprio la cifra del vostro lavoro. Poteva an-
che sembrare un azzardo. Come mai eri e sei cosi convinto della tua scelta?

Ho letto da qualche parte che noi siamo il tratto di strada che percorriamo andando dalla nostra casa al
lavoro. Forse per noi italiani ¢ un po’ pil facile comprendere cosa voglia dire bellezza, anche se il rovescio
della medaglia & che troppo spesso siamo abituati a darla per scontata. lo per andare in ufficio attraver-
s0 il centro storico di Vicenza: certo, ¢ una cittd relativamente piccola, ma ovunque ti volti la bellezza
ti avvolge, i conquista. | canoni classici del Palladio, le architerrure della cittd, turto ti orienta verso il
bello: devi proprio essere cieco per non capire che con la bellezza puai fare cose incredibili. Ecco, riflet-
tendo su questo, ¢ cercando di interpretare quello che richiede oggigiorno il mercato, sono giunto alla
convinzione che per una realti piccola come la nostra riuscire a vincere la shida significhi saper vendere
un prodotto tecnologico di alto livello, che sia utile ¢ fruibile, ma anche bello, E proprio questa la sfida
dell'artigianalita italiana, ed & una strada secondo me inevitabile, visto che spesso si parla di piccoli nu-
meri. Nel nostro caso, ma credo valga per molti altri, non potendo immaginare un progetto industriale
su larga scala & necessario creare una realtd pili vicina all’artigiano che all'industria. Attenzione pero: te-
niamo presente che quella dellartigianalith ¢ sempre piti una questione qualitativa che quantitativa. Non
necessariamente si riferisce a realta piccole o piccolissime. Molte prestigiose maison di moda realizzano
pezzi di grandissima artigianalitd, ¢ certo non stiamo parlando di realth come la nostra, E l'attenzione al
detraglio a costituire il tratto distintivo. E ricordiamoci anche che in ltalia ¢i sono molte aziende che, pur
essendo artigiane, al loro interno adotrano procedure industriali. Ritengo sia questa la vera frontiera del
nostro sviluppo economico: lartigianato industriale, dove I'attenzione al dertaglio si declina attraverso
processi industriali chiari ed efficienti. Penso ad esempio al settore automotive, dove questo approccio
ha garantito al made in Italy un ruolo di primato assoluto nel mondo. Forse perché provengo da quel
setrore, ma io mi sento molto vicino alle vicende dell’automobile. Penso alle primissime auto, in cui si
faceva largo uso di componenti in legno. Ecco, noi di Enessere in un certo senso siamo in quella fase del
nostro percorso: hintanto che userd il legno (come materiale, non come mero rivestimento), percepird
sempre il mio prodotto come artigianale ¢ non industriale. Il legno ¢ un materiale vivo, segna una linea
di demarcazione piuttosto netta tra questi due mondi.
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Da tempo ormai si parla molto di “rivoluzione verde”. Qual & il tuo pensiero in proposito, visto
che lavorate nel settore delle rinnovabili, e quale pensi sia la vostra posizione all’interno di questo
processo culturale?

Bisogna partire da una domanda: cosa significa davvero il concerto di rivoluzione verde? Molti auspica-
No una spinta pm}':ulsiv:t dal basso, F::.:nsundu che a un certo punte it doveemmeo convertire ad un
appraccio green, ma a mio avviso non ¢ cost, Quesia idea @ hglia di un cerro modo di intendere le te-
matiche della sostenibilich, rradizionalmenre appannaggio della sinistra nel nostro paese. Ma gia se esci
dai confini nazionali, per esempio in Germania, ti rendi canto che le cose non stanno necessariamente
cost, Li i Griinen sono pritn wicini ad una visione liberale, ¢ COMUNGUE NON Csiste questa ilentificazione
stretra tra essere green ¢ Dessere di sinistra. Intendiamod, la mia non ¢ una valutazione E)l:IiEiLLI. LAt
culturale: questa identificazione ha POTLLO LFOpPo Spesso a4 pensare che siano i gr:uuli AUMert 4 con-
sentire di compiere il salto tL‘LJLUlugiu\ e oulturale, ma o non ne sono affatto convinto, Se ¢l pensiamo,
stiame pall'];mdu ancora di una rivoluzione t-:.'.;:n»::-|u|5_=l,[1;':1~ e rutre le rivoluzioni tcc:mlﬂgichc storicamente
sono partite dall’alto, in maniera uasi clitaria, Riprtn. o ©ouna considerarione pufitiu::i la mia, ma
un dato di Farro. Pensiamo al modello T della Ford, universalmente portto ad esempio classico del
sisterma fordista, ovvero di un bene [Wndmln a basso costo ¢ quindi alla portata di tuteis In realel La Ford
T ai remipi in cui uscl costava tre volte una carrozza del tempo, lequivalente di quasi 80,000 dollari di
oggi. Sono proprio gli aspetti economici che determinano questa “verticalitd” delle innovazioni: ti rendi

conto che anche la prima vera auto di serie in realth non era veramente “per tuni”.

Quindi ritieni che si tratti di una sorta di rivoluzione che parte dall’alto, in definitiva...

Assolutamente si, ¢ non lo dico atfatte per snobismo o elitarismo. Leggendo autori come Ritkin, Ste-
wart ¢ altri, mi sono convinto che prima di essere una rivoluzione culturale ed erica quella che tu noi
auspichiamo € ¢ sard prima di rurto una rivoluzione reenologica. E e le rivoluzioni teenologiche,
senza eccerione, partono dall’alto. Coinvolgendo una piccola parte della popolazione, inevitabilmente
piit ricea in termini economici, E questa parte della societh che per prima ha la possibilith di gestire
la tecnologia, innovazione. E inutile scandalizzarci o farne una questione ideologica, Guardiamo alla
storia delle innovazioni, ¢ sempre stato cosi, | primi libri costavane molto, le prime auto idem ¢ cosi via.
Ricordo che quando usal la Tesla. wurd si scandalizzavano per i costi proibitivi che aveva, Ma non puoi
pensare di partire con il Maggiolone! Fino a quando non si arriverd a vere economie di scala proba-

bilmente solo una parte minoritaria della societa porrd permentersi davvero di non inguinare ed essere




del tutto indipendente energeticamente. Pud non piacere a tutti, e mi rendo conto che per certi aspetti
sia anche una realta criticabile, ma ritengo che le cose stiano cosi ¢ che sia ipocrita credere il contrario.
Prendiamo un altro esempio, a noi pit vicino: quello dei computer. Steve Jobs inizialmente utilizzava il
computer della biblioteca della sua citd, era impensabile poterne possedere uno. A quei tempi ce n'era-
no quattro, forse cinque in tutta la California! Anche nell'informatica non siamo partiti dai personal
computer, ma da macchine assai meno accessibili. Solo dopo alcuni anni il PC ha avuto la diffusione
capillare che ha oggi, quando questa tecnologia & diventata accessibile a tutdi. Lo stesso discorso vale
per i cellulari. I primi modelli erano enormi ¢ costosi, ¢ solo pochissimi potevano permerterseli. Oggi
al contrario sono alla portata di chiunque, con una spesa decisamente accessibile. Ecco il perché ultimo
della nostra scelta di collocazione sul mercato: pensiamo che la strada giusta sia quella che prevede di
partire dall'alto per fare solo in un secondo momento economia di scala ¢ mercaro di massa.

Questo significa che prevedi anche una “fase 2” nel tuo progetto industriale, un momento in cui
si potra ampliare la base potenziale di clienti disposti ad acquistare un vostro prodotto...
Assolutamente si. In questa direzione, I'azienda ¢ gii attivamente all'opera. L'idea, in un futuro non
lontano, & quella di realizzare una versione dell'Hercules pili economica, utilizzando maceriali diversi.
Vorrei riuscire in particolare a lavorare con materiali a base organica: proprio in questo periodo stiamo
valutando la possibilicd di utilizzare un composito realizzato a partire dagli scarti del riso. Si tratta di
una soluzione ancora in fase di sperimentazione, ma secondo i fornitori potrebbe dare risposte con
cararteristiche strutturali simili al carbonio, con il vantaggio di essere completamente biodegradabile,
realizzata addirittura con materiale di scarto. Oltre agli indubbi vantaggi in termini di sostenibilita che
una soluzione del genere rappresenterebbe, cio potrebbe consentire di proporre i nostri prodotti a costi
senz altro pilt contenuti.

Quali sono le ragioni per cui un vostro cliente acquista un Hercules?

Il nostro cliente tipo ha una spiccata sensibilitd nei confronti della sostenibilira ¢, avendone la pos-
sibilita economica, sceglic prodotti di alta tecnologia, di indiscussa bellezza, che possano offrire gradi
sempre crescenti di indipendenza energetica. Chi lo acquista ¢ disposto a sostenere la spesa pur di avere
un oggetto realizzato con cura artigianale, quasi maniacale. Senza dubbio la nostra pala & quasi uno sta-
tus symbol, rappresenta un forte statement di sostenibilita. Ma non dimentichiamo che, benché abbia
un costo impegnativo, non si tratta di un prodotto di lusso, ma di pregio. La differenza & fondamentale:
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Hercules produce eleetricitd, quindi ¢ udile. Cosa che un oggerto di lusso non potrd mai essere. Abbia-
mo riflettute moloo sulla differenza prugiuﬂusst_:: il nostro ¢ un |1rt:-r.l{}tr{: di pregio, con una sua utilit.
Il lusse hne a se stesso. al contrario, non ¢ urile. E non interessa pil, ¢ NON UN NUMEND Astrero di
n]i;g.‘ar{;hi russi, saudicl, indiani, Se pensiamo che in Giappmw addirittura stanno Lﬂg“cndﬂ I ]ughi dai
prmlmti. possiamo {.:mnprund::ru che le cose stanno cambiando. Clgi la fascia matura del consumatore
pretende qualith e pregio. Se ¢i si guarda intorno, credo sia una tendenza oramai consolidara. Prendia-
mo ad CHempio il caso di HUTR‘gil Veneta, che realizea il suo Eﬂ{'d.ff:;.f!mr.!w' con certificazione ambientale.
O il successo crescenee della Tesla, O, in aliro ambito, il consumo in continuo aumento dei pr[}dmLi
hiu]ugit:i. ﬂggi senza dubhbio parte del mercaro ¢ disponibile a .‘ip:‘.‘ndt:rt‘ un |:m1 di pit per prﬁtft}lti di
qualita e che rispertano 'ambiente. Per noi capire che c'¢ quesra esigenza anche in setrori diversi dal

nostro ¢ statd una conferma fondamenrale,

Parlavi poco fa di indipendenza energetica. Pensi sia un'utopia realizzabile?

Lindipendenza energetica @ un altro wrend, un concetto rrasversale: ricordiamoci che non esiste in-
dipendenza che non costi, anche ¢ soprattutto nel settore energetico. Oramai esistono le tecnologic
per arrivarci, per chi ha capacita di spesa un po’ pill elevata o comunque non ¢ ossessionato dall’idea
di un riterno di investimento immediato, abbiamo le teenologie per arrivare alla piena indipendenza
energetica, assoluramente. Attraverso la produzione di energia da vento, il fotoveltaico, il geotermico
e I'uso seriale dell'idrogeno come accumulatore di energia narurale ¢ pulita. Ricordiamoci, anche se
pud sembrarci lontanissimo dalla nostra esperienza, che ci sono persone disponibili a spendere decine
e decine di migliaia di euro per una cucina: esiste uno specifico setrore di clienti che ¢ ricetrivo per una

proposta come la nostra, non ho dubbi in proposito,

Come ti immagini Enessere tra cinque o dieci anni?

Immagino una societd internazionalizzara con showroom in giro per il mondo, che costantemente in-
veste in ricerca ¢ nuove tecnologie ¢ capace di lavorare con nuove modalivd. Una sociera snella; in cui
tutti siano partecipi del progetto, E immagino una linca di prodotto pil vicina al mass marker, di ma-
teriale ;:nmp{}ﬁim a base :)rgani{;:—}, A questa nuova linea, che chiameremo ljt‘gasus, in realty stiamo g[;'l
lavorando. Hercules rimarra il prudmm i punti, di rappresentanza. 1 passo SUCCEssIvo 1 cul Fllll1li:1t111'i
& qut;”u di realizzare un ]':mdntrn con la stessa __gq:nuu:trin Mma rc:pliralhih: in modo seriale ¢ in volumi

notevolmente 51_1p:';rinri gra';.id: all'use di marenali {:mupn&;il]. La prima scelea sarebbe il carbonio, ma
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si tratta di un materiale davvero poco sostenibile, non riciclabile, senza dubbio non sarebbe la scelea
ortimale. Adesso stiamo valutando soluzioni alternative, prodord a base di lino, canapa, sughero. Sia-
mo in piena fase di ricerca, in questo senso. Inoltre, vorremmo iniziare a investire maggiormente nello
sviluppo del controller per entrare a pieno titolo nell'epoca del cosidderto Internet to things (I Internet
delle cose”, ovvero 'ampliamento dell'uso delle teenologie web al mondo fisico) perché riteniamo che
un Hercules collegaro alla rete potrebbe offrire grandi opportuniti. Ora stiamo ancora ragionando per
singoli privati, ma proviamo a pensare ad un broker che, anziché investire in una singola pala gigante.
lo facesse con tante, piccole pale simili al nostro Hercules, in modo diftuso... diventerebbe un broker
di energia importante. O pensiamo ancora a cosa potrebbe voler dire controllare I'Hercules col teleto-
nino... sarcbbe moltw interessante monitorarne produzione e performances, poter avere un controllo
remoto che usi Interner come intelligenza, Per cui questa dovrebbe essere la sequenza di sviluppo:
ricerca sui materiali, controller Interner e investimenti crescenti nel campo dell'intelligenza artificiale.
A me piace pensare che un giorno non troppo lontane il nostro Hercules sara capace di auto-appren-
dere in maniera sempre pin precisa le condizioni del territorio. Ti faccio un esempio concreto: oggi
come oggi quando il rotore ¢ fermo ha bisogno di maolta pitl forza di quanta possa tornirgli il vento per
cominciare a funzionare, Si toicta quimﬁ di un costo signiﬁi:mi:vn, in termini di efficienza energetica.
Pensa ora invece a un dispositive dotato di intelligenza artihciale in grado di essere gid in rotazione
quando arriva la folata di vento: avremmo sicuramente un netto miglioramento delle prl'fbl't'i‘ull‘tccs.
La vera, E_'rl"dl"idt‘.' difficolta per noi (nonché una shida molto stimolante) & che abbiamo a che fare con la
fonte energetica imprevedibile per eccellenza. Gianni Agnelli diceva che amava il vento perché si puo
solo shdare, non comperare. Per noi ¢ proprio cosi,

Hai dei sogni nel cassetto per quanto riguarda Enessere?

Spesso mi sembra di essere ancora all'inizio, poi ¢i sono momenti, come questo in cui mi trovo a riper-
correre la nostra storia parlando con te, in cui mi rendo conto di aver farto fatto tanta strada da quel
primo prototipo. Ma molto resta ancora da fare. Abbiamo un mondo da invenrare... Sogni? Si, ne ho
pitt d'uno. Quello impossibile, almeno al momento, ¢ di trovare un generatore a sollevazione magne-
tica per I'Hercules. Una recnologia che esiste gia negli USA ma non qui in ltalia, ¢ ¢he per noi sarebbe
molto dispendiosa. Olure a porre una serie di problemi tecnici di non facile soluzione (servirebbe un
disco largo ¢ non un cilindro come invece & previsto nell'Hercules), Vedremo. Riguardo invece al so-
gno percorribile, vorrei trovare un finanziatore che comprendesse appieno le potenzialica del progetto
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¢ fosse disposto a investire per fare un'operazione molto pit importante. Da soli ce la faremo, ne sono
convineo, ma ci thl}':icghun;nm molto tempo, U'n investimento nel nostra progetto ci aturerebbe maolo.
E poi non dobbiame dimenticare che siamo in Iralia, ¢ in questo paese non ¢ mai facile fare impresa:
altrove avremmo }:rnl'r.tl‘riiu'ml'tln.: maolte pitt risorse a :‘Eiﬁpu,\"i'.r.iulw per lo H\'HHFPU dei nostri progetti.
Senza andare ranto lontano. in Svizzera ¢ sono somme consitentl accessibili anche solo p;ir[cndn da
progetti a tavoling, risorse che qui sogni.., lo ho anche smesso di chiedere finanziamenti alle banche,
LULLo 1.|uq:]lu che abbiamo realizzato & staro o con risorse propric, purﬁ_‘h{' il nostro sistema bancario
finaneia un macchinario per fare un rondine di ferro ma non un'idea, un progetto, Non siamo né la
California né tanto meno la Svizzera, ¢ un dato di facto,

A questo punto la domanda ¢ d’obbligo. Se non fossimo in Italia, secondo te la storia di Enessere
sarebbe stata diversa?

E il mio dilemma, in realti Se abbiamo realizzato I'Hercules ¢ principalmente perché siamo figli di
questo territorio, Sia in termini di bellezza, come dicevo prima, che di capacith artigiana. Abbiamo dei
makers, come li chiamano gli anglosassoni, assolutamente formidabili. Gente che con un wornio i tira
s un carrarmato. Ecco, penso che a livello di prototipazione non ¢i batta nessuno. perd per quanto
concerne |'industrializzazione e il lancio, ambiti in cui comperi a livello globale, o ¢i sono le risorse
(ovverosia il vil denaro, in fin dei cont), altrimenti devi cercare visibilita solo awraverso la forza di
quello che fai, del tuo prodorto, E non sempre ¢ facile. Noi da sempre siamo i contorerzisti di tedeschi,
americani ¢ mold aluri. E mi chiedo continuamente: perché non siamo riusciti ad andare direcctamente
noi sul mercato? Questo ¢ il nostro limite. Le cose stanno cambiando, ma nel fratcempo i makers stanno
diminuendo, perché stiamo desertificando il nostro werritorio. Lo noto dall’eti: se guardo le persone
con cui collaboro per sviluppo prodotto, progettazione eccerera, stiamo parlando di 30/45¢nni. Se
vedo artigiani che fanno le cose, ho a che fare con persone che vanno dai 50 ai 65 anni, La crisi ha
spazzato via anni di competenze, € innegabile. E se riflet sul dato anagrahco, non puoi non renderti
conto del fatto che siamo in pieno cambio generazionale, Qui in Venero siamo emigrati all'estero o nel
nord ovest d'lralia fino agli anni 70, Coloro i quali sono wornati negli anni 80 hanno fondato le loro
aziende familiari; il famoso miracolo del nord-est. E non a caso le aziende pit veechie da noi hanno
trenta, quarant anni di storia al massimo. Se invece ti sposti nel bresciano, nel varesotto, in Piemonte,
trovi aziende solide con sessanta, sertanta ¢ pit anni di storia, Questo il primo dato che caratterizea il
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figl che subentrano riescono i gestire il passaggio. Ci troveremo con il 30, torse il 40% di aziende in
meno nei prossimi dicci anni, visto che non siamo nati o Elnpfvlﬁdllnl'i ¢ il mercato ¢ divente pit
dithaile, Gl eredi (quasi invariabilmente non sono artigiani, ma geometri o architerti. Questo ¢ un daro
incontestabile, che dovrebbe farci rillettere, ¢ preoccupare. Tutto il modello "nord-est” & in foree scaceo,

quel modello di sviluppo che avevamo immaginato, non ¢ pii attuabile. Bisogna trovare alore sirade.

Un'ultima domanda. Perché hai voluto dedicarti al mondo del green?

All'inizio di ogni presentazione che faccio mostro sempre il cielo di Shangai. grigio di smog, Uno de
morivi per cui ho investito in eenologic verdi ¢ perché penso che per ogni peezo in pii che tard avro
date un |'.n':L|.n[u contribure, almeno dal L di visri esterico, ma spero anche energetico, nella dire

sione di un mondo diverse, piu |‘Il.||iru. Mo potro certo salvare il planeta da solo, ma spero sii un passo
nella direzione giusta, Non posso dire la stessa cosa quando produco pezzi destinan alle auto 3 combu-
stione tradizionale, E poi ¢'¢ anche una motivazione “romantica”. La mia sensibilita verso le teenologie
verdi ¢ nata da bambino, quando guardave avidamente le punrate di Conan, uno dei capolavori di Mi

vazaki. E so che sulla rivista ne parlerete, Ecco, ogni tanto sembra che davvero il cerchio si chiuda.., w

“La mia sensibilita
verso le tecnologie verdi
e nata da bambino,
quando guardavo avidamente
le puntate di Conan.”
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